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Gemeinsam fur eine gesunde Schweiz

Eckdaten Johnson & Johnson Schweiz

STANDORTE UND BRANCHEN
@ Pharmaceuticals
9

Standorte in MedTech

7 Kantonen @

3 Consumer Health Care

Produktions-
betriebe

BRANCHEN

14 klinische Studien
in der Schweiz durchgeflhrt

Iiiil Forschung und Entwicklung Bern,
Oberdorf, Schaffhausen, Zuchwil

Innovationspartnerschaft
im Schweizer Biotech-Okosystem
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WIRTSCHAFTLICHE BEDEUTUNG VON J&J IN DER SCHWEIZ

HF

120 Millionen

Investitionen
CHF

6,5 Millionen

Medizinische Weiterbildung fiir
Schweizer Gesundheitsfachleute

CHF

2,2 Milliarden

Zahlungen an Lieferanten

Genutzte Flache

265000 m?

in der ganzen Schweiz

BEDEUTENDER ARBEITGEBER PHILANTHROPIE

0O

o _.
Mitarbeitende und
Auftragnehmer 5‘800 Stunden

Ehrenamtlich von Schweizer
J&J-Mitarbeitenden geleistet



Johnson & Johnson MedTech steht fur Fachkompetenz und
Prozesswissen mit einem umfangreichen Portfolio
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PART OF THE gvﬂlmmw-gvﬂw:w FAMILY OF COMPANIES CARDIOVASCULAR & SPECIALTY SOLUTIONS GROUP

Orthopadie

Blutstillung & Elektrophysiologie
Gelenkersatz Versiegelung

Asthetische Medizin

Sportmedizin Nahtmaterial

Mund-, Kiefer-,

Gesichtschirurgie Klammernaht Neurovaskular
Wirbelsaule Strom- und

WHO®

Ultraschallchirurgie

IOIONOID

Unfallchirurgie
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Die sich wandelnde Gesundheitslandschaft erfordert neue

Losungsansatze

Kontinuierliche Verlagerung zu Fachkraftemangel —
Zunahme des ambulanter 2029 fehlen rund

Patientenvolumens Leistungserbringung 20°000 Pflegende?
(stationdr wie ambulant) findet statt2

1. Publikation «Kennzahlen der Schweizer Spitéler 2019»; 3/2021; Bundesamt fiir Gesundheit BAG;

2. Ambulant vor stationar: Verlagerungstrend bestatigt; 24.05.2022; Bundesamt fur Gesundheit BAG;
Gesundheitspersonal in der Schweiz — Nationaler Versorgungsbericht 2021; 03/2021; OBSAN Clémence Mergay, Annette Griinig, Peter Dolder;

The well-being of Swiss general internal medicine residents; Swiss Med Wkly. 2020;150:w20255;

Wma{}uﬁm«m MEDICAL DEVICES COMPANIES

60% flihlen sich
emotional
ausgeschopft?



J&J Schweiz verpflichtet sich, ein nachhaltiges und wertebasiertes

Gesundheitssystem mitzugestalten

Gestern

)

Transaktionale Geschafte,

Preis im Vordergrund

for all stakeholders

@ VALUE =

Patient-Focused

Morgen

. TN
MY OUTCOMES J

Auszug aus dem publizierten Positionspapier (Roche & JnJ)

Der Anspruch auf eine umfassende Gesundheitsversorgung fur alle fuhrt dazu, dass die
Nachfrage nach medizinischen Leistungen immer weiter steigt. Die finanziellen und personellen
Ressourcen sind jedoch begrenzt. Bei den Leistungserbringern stehen durch den enormen
Kostendruck meist die Preise von medizinischen Leistungen im Vordergrund. Sinnvoller ware
es, die messbare Qualitat von Prozessen und Ergebnissen in den Mittelpunkt zu riicken und mit
finanziellen Anreizen zu férdern. Genau das ist das Ziel von VBHC. Das Konzept der
nutzenorientierten Versorgung ist gut geeignet, um den optimalen Kompromiss zwischen
objektivem Nutzen von Behandlungsmaéglichkeiten und den nétigen Ressourcen zu finden.

Wir setzen VBHC bereits erfolgreich in skalierbaren Projekten in den unterschiedlichsten
Fachbereichen um und kénnen den Nutzen belegen — sowohl fur die individuellen Patienten und
Fachpersonen als auch fiir die Leistungserbringer und das System insgesamt. So kdnnen
Patientinnen und Patienten beispielsweise friher aus dem Spital entlassen werden und die
Rate von Wundinfektionen sinkt. Leistungserbringer profitieren durch effizientere Ablaufe,
automatisierte Prozesse und Kosteneinsparungen. Kurzum: Eine nutzenorientierte
Gesundheitsversorgung bringt dem gesamten System einen Mehrwert.
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Zielbild fiir ein
nutzenorientiertes
Gesundheitswesen
in der Schweiz

Konzeptionelle Grundlagen, Praxisbeispiele
und konkrete Handlungsempfehlungen fiir

Value-based Healthcare

pwe

wenw pue.ch/gesundheitswesen

Partnerschaften, Vergutung

gemessen an
Patientenergebnissen

Value Based Health Care

fir mehr und Ti im G

Value Based Health Care (VBHC) ist der Schiiissel zu einem nachhaltig finanzierbaren
it Roche Roche Pharma, Johnson & Johnson

Medical Devices und Janssen Schweiz iberzeugt. In Pilotprojekten konnten wir
vielfaltige Erfahrungen mit dem Konzept sammein. Nun wollen wir einen Beitrag leisten,
um die Umsetzung von VBHC in Ger Schweiz weiter voranzutreiben und somit die

fige Stabilitit des it N isten. Dafir braucht es starke
Partner-schaften mit Beteiligten aus allen Bereichen des Gesundheitswesen. Sind Sie
dabei?

Der Anspruch auf eine ufassande Gesundhettsversorgung fir alle fihvt dazu, dass die
Nachirage nach medizinischen Leistungen immer weiter steigt. Die finanzielien und personedien
Ressourcen sind jedoch bagrenzt. Be: den L eistungserbringem stehen durch den enormen
meist die Presse von sistungen im grurd. Sinlier wire
s, die messbare Quaitit von Prazessen und Ergebnissen in den Mitteipunkt zu icken und mit
finanzielien Anreizen zu fordem. Genau das ist das Ziel von VBHC. Das Konzept der
nutzencrientienten Versorgung ist gut geeignet, um den optimalen Kompromiss. zwischen
bjektivem Nutzen von und den nétigen ckor

Wir setzen VBHC bersits erfolgrsich in Projekten in den

Fachbersichen um und kénnen den Nutzen belegen — sowoh flr die individusiien Patienten und

Fachpersanen ais auch fir die Leistungsertringer und das System insgesamt. So kénnen

Patientinnen und Patisnten beispielsweise friher aus dem Spital entiassen werden und die

Rate von sinit L profiieren durch effizientere Ablaufe,
Prozesse und Kurzum: Ei

Gesundhaitsversorgung bringt dem gesamten System einen Mehrwert

Beispiele aus der Praxis
Weniger Re-Interventionen bei Vorhoffimmern

Kardiovaskulire Krankheiten sind der dritthiufigste Grund fiir Hospitalisierungen in der
Schweiz Zu diesen Erkrark en auch

\ Dieses kann - Behandlung meist gt kontroliert werden
In der Regel sind jedoch weiters Behandiungsschritte erfordedich. Bei stwa 35 Prazent wird
innerhalls eines Jahres eine Re-intervention ndtig. Diese verursacht micht nur erhebliche
Mehrkosten, sondem belastet such die Betroffenen.

Johnson & Johnson Medical hat ein Produkt entwicke, um die Re-Interventionsrate zu
seriken Diese digitale Lisung wurde in einem Privatspital in Kombination mit einem
umfassenden Effizienzprogramm implementiert



Was bringen Value Based Agreements den Leistungserbringern,
Leistungstragern und Patienten?

Fokus auf die Patienten und
deren Bediirfnisse

» Bessere medizinische Outcomes
* Hohere Patientenzufriedenheit

 Tiefere Behandlungskosten und
bessere Profitabilitat

Forderung von Innovation und
deren Adaptation
* Zugang zu Innovation

* Entwicklung neuer
Abgeltungssysteme

* Andere Wahrnehmung im Markt

Gesundheitswesen

.+ Gemeinsames Eingehen von
_ Chancen und Risiken

Vertrauen

. . .f*
L)

Aufbau von Partnerschaften mit
Herstellern / Produzenten

» Schaffen von Glaubwurdigkeit

» Langfristige Partnerschaften

Outcome-basierte Abkommen bilden einen wichtigen Grundstein bei der Transformation zu einem nachhaltigen {
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Wie konnen Value Based Agreements
aussehen?



Vielzahl an Varianten von Value Based Agreements

Die passende Losung fur jede Kooperation

Agreements mit Direkte Patienten-bezogene
Effizienzkomponente Agreements

. Admir_1istrativ, zB. * Ruckzahlungen, z.B. Revisionen
Zuweisermanagement « Preise gekoppelt an klinischen

* Logistik, z.B. Inventar-, Resultaten, z.B. Wundinfekte,
Lagermanagement Anastomose-Insuffizienzen

» Operativ, z.B. Erhéhung der * Preise verknupft mit 6konomischen

KAusIastung durch Effizienzgewiny \Ausgéngen, z.B. Verweildauer /
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Unser Ansatz: Losen beginnt mit Verstehen

1. Internes Alignement mit Stakeholdern fiir den Value-based Healthcare Ansatz

m 2. Eintagiger Besuch im Spital fiir erste Bestandsaufnahme

% 3. Offerieren von massgeschneiderter Losung fir nachhaltige Kosteneinsparungen

4. Definition von festgelegten Zielen und KPls

g 5. Vertragliche Vereinbarung

% 6. Uberpriifung der Ziele
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Wie Technologie Behandlungskosten reduzieren kann

Beispiel Herzablation

Erfolgsraten nach einem Jahr Follow-Up

Traditioneller Katheter ohne
(o)
63% Anpressdruck-Technologie®

THERMOCOOL® SMARTTOUCH®
049, Katheter mit Ablation-Index-
Technologie®?

@@

g@ Biosense Webster.

1. THERMOCOOL® Catheter IDE study.
2. Dr Duytschaever presentation-AFIB symposium 2016. EOS 049161-160314;
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LaTour
Medical

Beispiel 1 — Patienten-bezogenes Agreement l I
m Group

Erfolgsgarantie

Patient review

Statuses distribution

@ Biosense Webster. ADVANTAGE

4
¢, = A98

a |

Paroxysmales

Vorhofflimmern Ablion
Index®
\ ) ® Outcome reached @ Conditions missed
«\f) f()\ 10 p\ 0
Zusicheru ng E rfolgsrate ab 90% ® Outcome not reached Possible to reach outcome
DRG: F50A, F50B, F50C, F50D, F50E A A g7

Garantierte Reinterventionsrate <10%, 12 Monate nach Erstintervention ansonsten

Materialkostenruckerstattung
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Prozessinnovation durch Patientenpfadoptimierung

Massgeschneiderte Losung (Technologie, Inhalte und Services)

. Tests vor der Verbesserte Behandlung von Nachsorge- Messungder Schulung und
Entscheidungs-

- . ) . Ergebnisse oo
findung Ernahrung Operation Genesung Wunden/Schmerzen termine Einbindung

Planung der Operations- | Vorbereitung der Ferntiberwachung

Klinik Kontakt

Beurteilung Operation schulung Entlassung Rehabilitation

Entscheidungsfindung Vor der Aufnahme Stationar

Nach der Operation Unterstutzung

i o &

» Klinische Ergebnisse & Erlebnisse fur die Patienten zu verbessern

» Unterstutzen der Arbeit im multidisziplinaren Team und Erhéhung der Mitarbeiterzufriedenheit

» Verfahren zur Unterstlitzung des Genesungsprozess
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Beispiel 2 — Patientenpfadoptimierung in der Huft- &

Knieendoprothetik

Spitalzentrum )
AusganQSIage Centre hospitalier Dr. Daniel de Menezes

« Relativ hohe Verweildauer Biel-Bienne
* Begrenzter multidisziplinarer Teamansatz

+ Begrenzte Kapazitat & Kostendruck

Losung

+ Optimierung des Patientenpfads

* Workshop im multidisziplinaren Team

 Einfuhrung von Enhanced Recovery-Prinzipien

 EinfGhrung von Patientenaufklarungsmaterials & Case Management
Nutzen

* Reduktion der Verweildauer (kirzeste im Kt. BE in 2020 vs. langste im 2019)
 Fallkosten-Einsparungen von bis zu 15%

« Verbessertes Eintritts-, Entlassungs- und Ubertrittsmanagement (Entlassung
nach Hause zugenommen)

* Verbessertes Zusammenspiel des interdisziplinaren Teams
* Raschere Mobilisierung der Patienten

gvﬁmqucMﬂwu MEDTECH

Chefarzt Orthopadie

we can respond more spem}c v

v"’ﬂtm mdlwdtal needs of the atnents%

L A"""

Komplettes Interview:
https://www.jnj.ch/int/ch/storytelling/gesundheitsversorgung/en.htm
l#hip

Reduced Length of Stay Following Patient Pathway
Optimization for Primary Hip and Knee
Arthroplasty at a Swiss Hospital

Lars Edelmann’, Marike Hempel?, Natalia Podsiadlo', Nora Schweizer?, Cindy Tong?,
Thibaut Galvain®®, Hannah Taylor ®°, Michael Schiiler'

'K . 8596, Zohnson & Joh son AG Zug, 6300, Switzerland; *Johnson and Johnson Medical
Devices, Somerville, NJ, USA; *johnson and Johnson Medical, Issy les Moulineaux, < *Johnson & Johnson Medical Limited, Berkahire, UK

Correspondence: Lars Edelmann, Klinik fiir Orthopadie und I i , 1, Mii lingen, 8596,
Switzerland, Tel +41-71-686-20 50, Fax +41-71-686-20 23, Email lars.edelmann@stgag.ch

Edelmann et al, ClinicoEconomics and Outcomes Research, 2022



Welche weiteren KPIs haben wir in Projekten gemeinsam
mit Leistungserbringer verbessert?

» Patientenzufriedenheit

« Komplikationsraten

* Wundinfektionen

* Revisionsraten

» Postoperative Schmerzen

Inklusive Outcomegarantie
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Die Hebelwirkung und Nachhaltigkeit der
Wertgenerierung ist sehr ausgepragt



Erkenntnisse

* Der Schwerpunkt der Partnerschaft liegt auf der Qualitat der Ergebnisse und der
Senkung der Gesamtkosten

« FUr eine erfolgreiche Umsetzung braucht es Verbindlichkeit, Ressourcen von beiden
Seiten und eine gemeinsame Vision

* Dank guter Zusammenarbeit und komplementarer Expertise ist der Veranderungsprozess
gemeinsam effizienter zu fordern als alleine

- Skalierbare und replizierbare Losungen sind in der Schweiz implementiert (> 25 Projekte)
und die nachhaltige Wertgenerierung demonstriert

gvﬂm«uque&nww MEDTECH



Merci



